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兵庫県経済の概要
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兵庫県経済(1)

3365位4.9%16.5兆円製造品出荷額等

(資料) 総務省｢平成21年人口推計｣、同｢平成18年事業所･企業統計調査｣、
内閣府｢平成19年度県民経済計算年報｣(全国は｢国民経済計算年報｣)、
経済産業省｢平成20年工業統計調査｣

民 営
事業所

G D P ( 名 目 )

総 人 口

5,8637位3.9%228.6万人従業者数

5917位4.0%23.9万所事業所数

5167位3.7%19.1兆円

12,7517位4.4%558.3万人

全国
順位

全国
ｼｪｱ

単位
全国兵庫県

21.1

24.6

6.0 13.3 6.7 11.9

14.3 7.3

22.0

21.5

9.1

7.64.2 11.3 5.9

6.5

0% 100%

全    国

兵庫県

製造業

建設業

卸売･小売業

金融･保険業

不動産業 サービス業

運輸･通信業

(単位:%)

その他

県勢データ 工場立地

産業構造(2)製造業産業構造(1)総生産

■立地件数は全国1位■全国シェアで4%前後、順位で5-7位

■全国比 製造業、不動産業のｳｴｲﾄが高め ■全国比 一般機械、食料品、一次金属のｳｴｲﾄが高め

(資料) 内閣府｢県民経済計算年報｣、同｢国民経済計算年報｣

11.7

14.5

7.8

5.5

8.1 4.3 12.3

20.2 12.9

14.5

7.6

12.1

10.714.2 7.1

15.5

0% 100%

全    国

兵庫県

食料品

化学

一次金属(鉄鋼･非鉄金属)

輸送用機械

一般機械

電気機械

(単位:%)

その他
金属製品

79

81

102

111

115

1,782

埼玉

愛知

静岡

群馬

兵庫

2006年 2009年2008年2007年2005年順位

(立地件数：件)

8731,6301,7911,544全国計

44静岡79茨城92茨城67埼玉5

47群馬83群馬96兵庫80兵庫4

50茨城98愛知98愛知85静岡3

51愛知102兵庫98群馬87愛知2

54兵庫144静岡124静岡95群馬1

(資料)経済産業省｢工場立地動向調査｣
補) Panasonic：姫路工場で液晶パネル10年4月より量産稼動（12年まで投資額2350億円）

尼崎工場でプラズマパネル10年1月より量産稼動（12年まで投資額2100億円）
三洋電機㈱： 加西事務所(兵庫県加西市)で自動車用リチウムイオン電池今年中までに

設備 稼動（投資額130億円）

(暦年ﾍﾞｰｽ)(暦年ﾍﾞｰｽ)

(2007年度)(2007年度)



4
Copyright © The Minato Bank, Ltd. 2010 All Rights Reserved.

兵庫県経済(2)
■兵庫県の経済は、全国同様持ち直し。

特に中国向け輸出の回復を受けた製造業を中心に、改善の動き。

鉱工業生産指数(前年同期比)

(資料) 兵庫県｢兵庫県鉱工業指数｣、国土交通省｢建築着工統計調査報告｣、日本銀行｢全国企業短期経済観測調査｣、 神戸税関「神戸税関貿易概況」

新設住宅着工戸数(前年同期比)

日銀短観：業況判断D.I.

12.8

27.5

▲ 40

▲ 20

0

20

08/10-12 09/1-3 4-6 7-9 10-12 10/1-3

兵庫県 全国
(%)

30.1

▲ 6.6

▲ 40

▲ 20

0

20

40

08/10-12 09/1-3 4-6 7-9 10-12 10/1-3

兵庫県 全国

▲ 26

▲ 24

▲ 50

▲ 40

▲ 30

▲ 20

08/12 09/3 6 9 12 10/3

兵庫県 全国

神戸港輸出額(前年同期比)

17.4

30.6

▲40

▲20

0

20

08/10-12 09/1-3 4-6 7-9 10-12 10/1-3

総額 中国向け

(%)(%)

(年/月)

(年/月)

(年/月)

(年/月)

(%)
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2009年度決算の概要
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2009年度決算のポイント(単体)

■与信関係費用を大幅削減

与信関係費用は、約60％減少の128億円

■自己資本比率の上昇

自己資本比率は、1.31％上昇し10.71％と10％台へ

Tier１比率は、優先出資証券の発行等により 1.50％上昇し6.71％

■黒字・復配

当期純利益は、34億円（09/3期▲88億円）の黒字化

配当金は、1株あたり４円復配へ
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2009年度決算概要[単体]
■業務粗利益は、国債等債券損益が改善したものの

資金利益の減少を主因に、前期比19億円減少
■経常利益は、与信関係費用(16)の大幅な減少や
株式等損益の改善により、85億円と176億円好転

■当期純利益は、34億円と122億円好転

528 556 546530 527

0

200

400

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

(億円)

業務粗利益

+   1億円

+   6億円

+ 18億円

▲ 56億円

+9億円

▲2億円

+1億円

平残要因

その他(市場運用等)

有価証券利息・配当金

預金利息

貸出金利息

[内訳]

▲ 3億円

利回要因

▲57億円

+ 20億円

215 228 204231
177

0

100

200

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

(億円)

コア業務純益

172▲ 128▲ 30016与信関係費用 (9)+(13)

17685▲ 9114経常利益

12234▲ 8815当期純利益

▲ 271772048コア業務純益

35▲ 9▲ 449一般貸倒引当金繰入額

2920417510業務純益

149▲ 118▲ 26711臨時損益

11▲ 2▲ 1312株式等損益

137▲ 119▲ 25613不良債権処理費用

その他の業務利益

役務取引等利益

資金利益

国債等債券損益

17

7

6

5

4

3

2

1

164125

203616

12▲ 313▲ 325経費(除く臨時処理分)

▲ 46165

10/3期09/3期

[連結]当期純利益

業務純益(一般貸倒繰入前)

業務粗利益

(単位：億円)

▲ 19527546

▲ 31424455

前期比

▲ 93

220 ▲ 7213

12835
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貸出金

10.7
11.4

10
11
12
13

06/3末 07/3末 08/3末 09/3末 10/3末

2,242 2,108
2,438

616 873

2,640

2,159

8388 153
0

1,000

2,000

06/3末 07/3末 08/3末 09/3末 10/3末

(億円) (+202)

(＋257)

貸出金残高の推移 [平残ベース] 住宅ローン残高の推移 [平残ベース]

兵庫県内貸出金残高シェアの推移

6,196

6,604

6,907

7,162
7,323

6,000

6,500

7,000

7,500

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

(億円) (+161)

信用保証協会保証付貸出残高

12,772 13,325 13,707 14,006 13,507

20,360
22,223 22,28821,65721,156

0

10,000

20,000

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

貸出金

うち一般
貸出金

(億円)
(+65)

(▲ 499)

■貸出金平残は、住宅ローン等が堅調に推移したことから、前期比 65億円の増加

■一般貸出金は、不動産・建設業向け貸出の減少を主因に、前期比 499億円の減少

ｾｰﾌﾃｨﾈｯﾄ保証
(5号)

(含､緊急保証)

* 地公体･公社、住宅ローン、個人ローンを除いたもの

*

25.4

24.3
23.4

25.3

23

24

25

26
(％)

みなと銀行

都銀A行

信金11行

＝
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預金、利回・利鞘

0.25%

2.20%2.12% 1.94%
2.29%

2.11%

0.12%0.05% 0.17%
0.25%

0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

2.5%

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

貸出金利回 預金債券等利回

(▲0.26%)

(△0.08%)

定期性預金
11,783億円

(44.4%)

流動性預金
14,773億円

(55.6%)

0.69%
0.76%

0.69%

0.45%

0.81%

0.60%

0.46%
0.50%

0.37%

0.48%

0.3%

0.5%

0.7%

0.9%

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

預貸金利鞘 総資金利鞘

(▲0.09%)

(▲0.08%)

預金残高の推移 [平残ベース] 利回

利鞘預金構成比(10/3末)

24,966 25,121 25,734

19,908 19,565 20,041 20,819 21,451

26,801
24,664

0

10,000

20,000

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

預金残高

うち
個人預金

(億円) (+1,067)

(＋633)

■預金残高は、順調に増加

■流動性預金比率は、55.6％と第二地方銀行中第２位の水準（第二地方銀行平均は約42.3％）
■貸出金利回は、政策金利引下げの影響等により低下

+0.25% +0.25%
06/8 07/3

▲0.08%▲0.08%普通預金

▲0.20%短P
08/1208/11

(注) 流動性預金：当座、普通、貯蓄、通知、別段、納税準備預金の合計
外貨、非居住者円預金の流動性預金も含む (資料) ニッキン特報

流動性預金比率は、第二地方銀行42行中第2位

預金残高

26,557億円
(100.0%)
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435
920

1,567
1,834

1,941
1,857 1,705131

86
101

139 167
2,045

2,821
2,768

1,980

587
1,124701

2,235

5,329
5,513

4,897

4,179

5,232

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

06/3末 07/3末 08/3末 09/3末 10/3末

投資信託

外貨預金

公共債

個人年金
資産

(億円)

(+335)

(＋204)

(+255)

個人預り資産(1)

947 893

244
332

1,223

0

500

1000

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

(億円)

(+ 88)

■投資信託は、株価の回復等により残高・販売額とも増加に転じる

■個人年金資産は、相続対策・安定運用等のニーズにより順調に増加

個人預り資産残高 投資信託販売額

個人年金資産販売額

171

256

136

245

167

0

100

200

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

(億円) (▲ 11)
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36 34 32

32
50 45

25 26

19

18
18

17 16

33

36
33

27

35 30

25

140

102

121

98

131

0

50

100

150

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

その他手数料

代理貸付･代理
事務手数料

投信・個人年金
関連手数料

為替受入手数
料

(億円)

(▲4)

(+1)

個人預り資産(2)

131

410

476

600

355

521

493

377

677

1,287

922

出所：ニッキン投信年金情報(10/5/10)

5.8%2,368西日本シティ銀行11

19.1%2,560足 利 銀 行10

22.4%2,593関西アーバン銀行9

27.9%2,746中 国 銀 行8

13.4%3,000北 陸 銀 行7

20.4%3,068群 馬 銀 行6

19.1%3,074近 畿 大 阪 銀 行5

13.8%3,113常 陽 銀 行4

23.4%3,561福 岡 銀 行3

37.5%4,713横 浜 銀 行2

22.2%5,057千 葉 銀 行1

09/3末残比10/3末残銀 行 名順位

地銀・第二地銀ランキング (億円) 

■投資信託預り残高は、全国の地銀106行中第12位

投資信託預り資産残高 (法･個人合算) 役務収益

76億円 103億円 61億円 (▲4)65億円96億円役務取引
等 利 益257 12.8%2,261み な と 銀 行12
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1,853
1,302

2,142

542

447

1,034

1,054

1,924
1,213

713
1,170

1,105

1,056

320

178
230

2,381 2,426

196

218318 112
136110

398

3,997

4,711

4,041

6,001

3,839

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

06/3期 07/3末 08/3末 09/3末 10/3末

国債 地方債 社債 株式 外国証券等
(億円)

(＋1,290)

(＋168)

(+ 18)

(▲49)

(＋870)

(＋284) 前期比

4
※9
34
1

39 +47▲ 8▲ 7評価損益計

+19▲ 1835株式

その他

債券

+14▲ 5▲ 43ｳﾁ変国

▲ 1

▲ 41 +2014

+  9▲ 5

▲7

39

▲8▲20
0

20
40
60

08/3末 09/3末 10/3末

(億円)

1.01%
0.85%0.91%

0.78%
0.96%2.94年

2.41年

3.33年

0.87年
2.21年

0.0%

0.5%

1.0%

06/3末 07/3末 08/3末 09/3末 10/3末
0

1

2

3

4
(年)有価証券利回[左目盛]

デュレーション

(円貨債券)
[右目盛]

リスク量

(10ＢＰＶ)
▲ 3.0億円 ▲13.0億円 ▲18.8億円

有価証券

有価証券残高

評価損益

有価証券利回とデュレーション

■国債・地方債を中心に、信用リスクを抑制した健全な有価証券ポートフォリオを構築

■安定した収益確保を目的に、地方債を中心に満期保有目的の債券投資を再開

■株式は、1億円の評価益へ

※理論値使用影響+32

▲7.9億円▲ 8.6億円
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経費

154 163

142 148 143

157 158157

137151

1818
18 17

17

61.4%

58.3%
59.4%

63.8%

58.8%

325
313

315 324 326

0

200

400

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期
30%

40%

50%

60%

税金

物件費

人件費

(億円) 修正OHR(=経費/コア業務粗利益)

(△12)

(＋2.4%)

(△6)

(△5)

1,764 1,879
2,020 2,038

1,795

80
105

143 144

52

0

500

1,000

1,500

2,000

06/3末 07/3末 08/3末 09/3末 10/3末
0

300

従業員数 採用人数(従業員数：人)
(＋18)
(採用人数：人）

63.5%

59.4% 58.3% 58.8%
61.4%

67.1%

71.6%

63.1% 64.1%

70.2%

55%

60%

65%

70%

75%

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 09/9期

当行 第二地銀平均
(+1.4%)

(+2.1%)

■人件費、物件費を中心に12億円削減

経費と修正OHRの推移

従業員の推移

修正ＯＨＲ（第二地方銀行比較）
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金融再生法開示債権

290
173

45

303

301 262 475

353

9
148

417

272

229

195 207

3.81%

2.80%

3.11%

3.78%

2.88%

699

643645

823 875

0

500

1,000

06/3末 07/3末 08/3末 09/3末 10/3末
0%

2%

4%

要管理債権 危険債権

破産更生債権 総与信に占める割合(億円)

(△0.70%)

(△176)

■開示債権残高は、09/3末比176億円減少
■ 与信関係費用は、大口破綻の沈静化等により大幅に減少。

11/3期は77億円と過去最低水準を計画

開示債権残高と総与信に占める割合 与信関係費用の推移

169 170

300

77
106

128

1.35%

0.34%

0.50%

0.83%

0.57%

0.78%

0

100

200

300

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期 11/3期(予想)
0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

与信関係費用 与信関係費用比率
(億円)

(△0.78%)

(△0.23%)

(△172)

(△51)
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[参考] 業種別貸出金残高

業種別貸出金残高 うち不動産業の内訳

09/3末比▲181億円※1

(注)グラフ内の数値は貸出金残高
上段：億円

下段：総額に占めるシェア

※1業種見直しに伴う
増加分138億円を除いた
実質増減額は▲319億円

[内訳] 不動産業 うち法人

( ▲295)※2526③総合不動産、ﾏﾝｼｮﾝ･戸建分譲、その他

( ▲ 8)※2129②不動産仲介･管理

( ＋16)※21,159①不動産賃貸業

(09/3末比)(億円)

09/3末比
▲17※2

09/3末比
▲288※2

09/3末比
▲13※2

※2 実質の増減額

卸売･小売業
2,545

[11.5%]
金融･保険業

516
[2.3%]

その他
63

[0.3%]

地公体
1,012
[4.6%]

運輸業
1,068
[4.9%]

各種ｻｰﾋﾞｽ業
2,963

[13.4%]

製造業
2,457

[11.2%]

建設業

984
[4.5%]

不動産業
4,048

[18.4%]個人
6,355

[28.9%]

(10/3末)

総額

22,015億円
[100.0%]

法人向け
2,070

[ 9.4%]

公社･公団等
249

[ 0.9%]

不動産業

4,048億円
[18.4%]

個人向け
(ｱﾊﾟｰﾄﾛｰﾝ等 )

1,728
[ 7.8%]
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9.22% 9.49% 9.71%
9.40%

5.41% 5.53% 5.60% 5.21%
6.71%

10.71%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

06/3末 07/3末 08/3末 09/3末 10/3末

Tier2

Tier1

(+1.31%)

(+1.50%)

自己資本比率

■自己資本比率は、リスクアセットの減少を主因に、10.71％に上昇

■ Tier1比率は、優先出資証券の発行等により、6.71％に上昇

自己資本比率の推移

[内訳]

● 信用リスク：標準的手法(SA) ▲1,870億円

●オペリスク：先進的手法(AMA) ▲131億円

10/3末09/3末08/3末

17,134

705

960

1,665

(単位：億円)

+   61,5871,581自 己 資 本 計

+118994876Tier1

リスクアセット

Tier2

前期末比

16,815

705 ▲113592

▲2,00114,814

[参考]
アウトライヤー比率(99%タイル値)

10/3末09/3末08/3末

1.8% +1.8%11.9%10.1%

前期末比
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2010年度業績予想[単体]

+ 18億円
(△0.06%)

▲ 0億円
(+31億円)

+  18億円預金利息

+    1億円

▲ 36億円

+６億円
(+709億円)

▲4 億円
(▲201億円)

平残要因

有価証券

利息・配当

貸出金利息

① [内訳] 利回要因

▲32億円
(▲0.14%)

▲5億円
(▲0.08％)

▲ 4億円その他

+    4億円投資信託

② [内訳]

①

③

▲ 3億円

▲ 5億円

物件費

人件費

③[内訳]

②

業績予想の金利前提：10/3期末横這い

■与信関係費用(14)51億円の減少等により
当期純利益は45億円を計画

■配当は、10/3期と同額の期末4円を計画

51▲ 77▲ 12814与信関係費用 (9+11)

0円4円4円15配当[期末]

11453413当期純利益

不良債権処理費用

▲ 2517920410業務純益

30▲ 89▲ 11911

2112▲ 99一般貸倒引当金繰入額

▲ 7788512経常利益

▲ 251521778コア業務純益

その他の業務利益

役務取引等利益

資金利益

国債等債券損益

16

7

6

5

4

3

2

1

▲ 192241

▲ 211536

▲ 10▲ 323▲ 313経費(除く臨時処理分)

▲ 06161

11/3期(予)10/3期

[連結]当期純利益

業務純益(一般貸倒繰入前)

業務粗利益

(単位：億円)

▲ 37490527

▲ 17407424

前期比

35

213 ▲ 46167

1045
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中期経営計画
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中期経営計画(1)

7. ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ優先原則の徹底

8. ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの高度化

9. 健全性･効率性の追求

7. ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ優先原則の徹底

8. ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの高度化

9. 健全性･効率性の追求

4. 提案力の強化

5. 営業基盤の拡充

6. 業務改革の継続推進

4. 提案力の強化

5. 営業基盤の拡充

6. 業務改革の継続推進

1. お客さま満足度の向上

2. 地域発展への貢献

3. 情報発信力の強化

1. お客さま満足度の向上

2. 地域発展への貢献

3. 情報発信力の強化

みなとブランドの醸成

顧客ニーズ対応力の向上 経営管理態勢の強化10.
継続的成長を

支える人材育成･

企業風土構築

10.
継続的成長を

支える人材育成･

企業風土構築

｢お客さま･地域･株主･従業員から真に『信頼される地域のコアバンク』を
具現化するための礎を築く3年間」位 置 付 け ：

2008年4月～2011年3月 (3年間)計 画 期 間 ：

｢MINATO 10 (テン)｣ ～ Next Stageに向けて ～スローガン：
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中期経営計画(2)

■最終年度となる2010年度は、中計に掲げた諸施策を引続き推進

2010年度
中計

2009年度
実績

主な経営指標 2008年度
実績

※ 経費÷コア業務粗利益 (業務粗利益から国債等債券損益を除く)

240

80

60%未満

10%程度

177

34

63.8

10.68

コア業務純益 (億円)

当期純利益 (億円)

OHR ※ (%)

自己資本比率 (連結) (%)

204

▲88

61.4

9.37

7,7037,415住宅ローン残高 (億円) 7,302

4,0002,235投資信託残高 (億円) 1,980
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顧客ニーズ対応力の向上 －法人部門－

ビジネスマッチング

09/9 展示商談会「みなと元気メッセ」開催

24社出展

10/4 専担者3名配置し、取組強化
事業承継コンサルティング

08/06 税理士・弁護士等専門機関と提携し、

事業承継ニーズに無料で相談

09/10 専担者を配置し体制強化

10/3期 事業承継相談件数 48件

後継者向け研修

産学連携先の神戸大学等の教授陣による実践的な

経営講座

09/5月 「みなとマネジメントスクール」開催

参加者 24名

環境配慮型金融商品

08/10 ｢みなとエコローン｣取扱開始

10/3末 9件3億円(累計15件5億円)

09/12 ｢みなとエコ私募債｣取扱開始

10/3末 6件10億円
事業承継ファンドの創設(10/7予定)

兵庫県下を中心とした企業のライフステージに対応

組成総額10億円

M&A仲介

10/3期実績 成約3件（累計42件）

■ソリューション提案力の強化

事業承継

TKC近畿兵庫会（税理士・公認会計士）との提携

09 /12「みなとTKCローン」取扱開始

産学連携

神戸大学、明石高専と提携

10/3期 相談実績3件（技術相談2件、特許相談1件）
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● 営業店との帯同訪問 (177社)
● 相談受付件数 ( 91件)
● 地元商工会議所との連携
｢中国セミナー｣開催

09/9月 相生商工会議所(26名)
10/3月 明石商工会議所(46名)
10/5月 姫路商工会議所(60名)

顧客ニーズ対応力の向上 －中国ビジネスサポート－

■地元企業の中国進出を積極的にサポート

国

内

法人業務部
中国室
設置

（06/4月-）

●相談受付件数 ( 69件)

●現地でのセミナー開催
08/9月 (30名)
09/3月 (37名)
10/3月 (31名)

中

国

上海駐在員
事務所
開設

（07/4月-）

貿易為替取扱高

937

1,332
1,411 1,274

1,107

0

500

1,000

1,500

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

(百万ドル)

(▲137)

2009年12月 上海世貿商城(上海マート)で開催
～ 製造業を対象とした｢逆見本市形式｣の商談会

主 催：当行を含めた地方銀行等10団体
出展企業：139社、うち当行取引先10社

｢ものづくり商談会＠上海(2009 WINTER)｣

4年連続第二地銀トップ

中国関連　紹介依頼・相談受付件数

55
72

88

77

0

50

100

08/9期 09/3期 09/9期 10/3期

(件)

(+16)
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顧客ニーズ対応力の向上 －個人部門 個人ローン戦略－

住宅ローン実行額・住宅ローンプラザ実行額推移

1,021 1,010
947

848

643 716 663 604 596

789

0

250

500

750

1,000

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

(億円)

0

5

10

15

20

25

30

35

40

実行額

住宅ローンプラザ実行額

住宅着工戸数(兵庫県下)

(▲59)

(▲8)

(着工戸数：千戸)

住宅ローン

カードローン「Ｑポート」実績

1,129
852849

2,765

2,2782,210

300

600

900

1,200

08/3末 09/3末 10/3末

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000
残高

契約口数

(百万円)
（+487）

(契約口数：口)
個人ローン

営業チャネルの活用

新型カードローン「Qポートネオ」の発売開始(09/4月)

販売チャネルの拡大

フリーローンのインターネット申込受付開始 (09/9月）

住宅ローンプラザ（10ヵ所）の取組強化

業者ルートの拡大

8ヵ所にて、休日営業を継続実施

借換推進活動の強化

休日相談会開催店の拡大（21ヵ店→55ヵ店）

資産家セミナーの開催

地主・資産家等の資産有効活用ニーズに対応

商品ラインナップの充実

｢フラット35パッケージ」の取扱開始(10/4月)

顧客セグメント管理強化による、リスク管理と収益の確保
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強みをさらに磨く

既存顧客へのフォロー徹底

顧客向けセミナー開催 ( 533回、参加者 6,091名)

大規模セミナー開催 ( 2回、参加者 1,363名)

商品ラインナップの充実

4ファンドを追加設定 取扱いファンド 49ファンド

顧客ニーズ対応力の向上 －個人部門 預り資産戦略－

投資信託販売額実績・11/3期計画

893

332

480

244

0

500

1,000

08/3期 09/3期 10/3期 11/3期計画

(億円)

(+ 148)

販
売
体
制
の
強
化

エリア営業体制の導入

個人営業部を設置（10/4月）
富裕層の多い地区へ営業専担者を配置し、

販売力の強化・育成

対象エリア：神戸市東灘区、芦屋市

エリアリーダーの配置（10/4月）
19ブロックに20名を配置し、コンサルティン
グ提案力の向上と個人リテール運営体制の

強化

個人年金資産販売額実績・11/3期計画

136

245 240
256

0

100

200

300

08/3期 09/3期 10/3期 11/3期計画

(億円)

( ▲5)
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顧客ニーズ対応力の向上 －チャネル戦略－

外為ＷＥＢ

417 436 476

0

300

600

08/3末 09/3末 10/3末

ビジネスＷＥＢ

5,326 5,943 6,497

0

5,000

08/3末 09/3末 10/3末

建替え・

リニュー

アルの実施

2009年4月 中央市場支店（神戸市兵庫区）

2009年9月 西神中央支店（神戸市西区）

現在計画中 2店舗

2009年7月に「大久保駅前支店」を開設

資産運用相談、住宅ローン相談業務を中心に、

個人業務に特化

JR神戸線沿線の明石以西の駅前ほぼ全てに店舗網を整備

有

人

チ

ャ

ネ

ル

00/10月 SMBC相互無料開放

02/01月 ゆうちょ銀行と提携

06/01月 セブン銀行と提携

07/10月 イオン銀行と提携

09/07月 ローソン、イーネットと提携

ATM提携経緯

リ

モ

ー

ト

チ

ャ
ネ
ル

個人専門店

の開設

提携ATM

の充実

当行提携ATMの県下拠点数は、約2,500ヵ所

出張所の

見直し

2010年4月 灘の浜・板宿北出張所を廃止

六甲アイランド出張所を支店に昇格

兵庫県：102ヵ店、大阪：4ヵ店、東京：1ヵ店

ダイレクトチャネル

モバイル・インターネット

33,920
41,203

49,719

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

08/3末 09/3末 10/3末

法
人
向
け

個
人
向
け

件

件

件
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本資料には、将来の業績に関する記述が含まれています。

こうした記述は、将来の業績を保証するものではなく、リスクと不確実性を内包するものです。

将来の業績は、経営環境に関する前提条件の変化等に伴い、予想対比変化し得ることにご留意ください。

kikaku-pr@minatobk.co.jp：E-mail

本 資 料 に 関 す る

ご 照 会 先
：

：

078-331-8390FAX
078-333-3247TEL

みなと銀行 企画部 調査広報室


