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中期経営計画の策定について 

  株式会社 みなと銀行（頭取 西村 忠・ ）は、このたび新たに中期経営計画を策定しましたの

でお知らせいたします。    

記 

１． 中期経営計画「新イノベーション２１」の骨子 

(1)基本方針    ～「第二の創業」～経営基盤の再構築と営業力の強化 

(2)計画期間    平成14年４月１日～平成17年３月31日（３ヵ年計画） 

(3)主要施策 

主要施策 内   容 

リスクに見合った貸出金利の設定 

コアビジネスの絞り込み ①収益力の強化 

役務収益の強化 

店舗の効率化 

人員の効率化 ②経費の削減 

諸経費の見直し 

③リスク管理の強化 与信管理体制の強化 

組織の活性化 
④活力ある企業風土の醸成 

人材育成 

(4)主要計数計画 

項   目 単位 
14/3期実績 

(A) 

17/3期計画 

(B) 

増減 

(B-A) 

コア業務純益 億円 161 225 64

ＯＨＲ ％ 68% 60% ▲8%

従業員数 人 2,194 1,900 ▲294

店舗数(除ｲﾝｽﾄｱﾌﾞﾗﾝﾁ) 店 152 122 ▲30

自己資本比率(連結) ％ 8.75% 8.25% ▲0.50%

   (注)自己資本比率には計画期間中における劣後ローンの減価を織り込み、資本政策等は考慮 

しておりません。 

                                                     以  上 

    本資料には、将来の業績に関する記述が含まれております。こうした記述は将来の業績を保証するものではなく、リスクと 

不確実性を内包するものであります。将来の業績は、経営環境の変化に伴い、目標対比変化しうることにご留意下さい。 

 


